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Der Arbeitsmarkt hat sich zu einem 
ArbeitnehmerInnenmarkt entwickelt

Prof. (FH) Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Michael Bartz

• Fachkräftemangel

– Baby-Boomer Pensionierungswelle bis 2032

– Demographischer Wandel: Abnehmende Anzahl junger Arbeitskräfte

– Wenig qualifizierte Zuwanderung (Benchmark Kanada)

• Hohe Beschäftigungsquote

• Positive Wirtschaftsaussichten kurzfristig und längerfristig, z.B. Energiewende, 

Mobilitätswende

• Substantielle Inflationseffekte bis mindestens 2025 

=> Unternehmen überbieten sich gegenseitig bei Jobausschreibungen
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Sicht der

ArbeiternehmerInnen



Was sich ArbeitnehmerInnen erwarten
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• Gehaltssteigerungen und Benefits (weil der Gehaltshebel limitiert ist)

• Zeitliche Flexibilität der Arbeitszeit => Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben (z.B. 

Kindererziehung, Pflege, etc.)

• Weiterentwickelter Führungsstil (Wertschätzung, Coaching, positives Arbeitsklima, 

etc.)

• Purpose (höherer Sinn/Zweck Unternehmens, Sustainability Development Goals 

der United Nations, z.B. Beitrag zum Kampf gegen den Klimawandel)

• Speziell im Bürobereich: Mobiles Arbeiten/Homeoffice (jede/r Dritte/r bis Vierte/r 

würde kündigen, ohne mobile Arbeitsmöglichkeit)



Das Thema “Führung” ist in Unternehmen 
gerade stark im Umbruch

Prof. (FH) Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Michael Bartz

• Welche Führungskompetenzen nach der Pandemie (neue Arbeitswelten) 

besonders wichtig sind, untersuchen wir dereit in einer dreijährigen Studie

• Im Rahmen dieser Studie können Unternehmen eine kostenloses Workshop-

Angebot der IMC FH Krems nutzen zur Entwicklung/Überarbeitung des eigenen 

Führungsleitbildes

• Erste Zwischenergebnisse sind bereits veröffentlicht
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Wie stellen sich 

die Arbeitgeber auf



Wir haben 298 Unternehmen in OÖ 
befragt

Prof. (FH) Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Michael Bartz

Anzahl MA Anzahl Unternehmen

> 50 63

11 bis 50 97

1 bis 10 109

1 MA 29

• Befragung im Mai/Juni 2023

• Online-Fragebogen

• Versand durch Wirtschaftsbund OÖ

• Datenauswertung durch IMC FH Krems



Kleine, mittlere und große Unternehmen
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Kleine und mittlere Unternehmen
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Zusammenfassung
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• Die zwei Top-Themen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivität sind Sinn/Purpose und 

Image/Sichtbarkeit

• Jeweils über 50% der Unternehmen arbeiten gerade daran, bzw. planen daran zu arbeiten.

• Und immerhin 26% der Unternehmen haben zum Thema Sinn (Purpose-driven Organisation) 

schon etwas unternommen (Klima, Umwelt, etc.)

• Eben weit oben auf der Investitions-Agenda stehen „Ich-Themen“, also Themen mit Fokus 

auf das Individuum => Über 30% der Unternehmen arbeiten derzeit daran.

• Das sind die Themen: Gesundheitsförderung, Schaffung von 

Weiterentwicklungsmöglichkeiten, bzw. Aufstiegsmöglichkeiten, Berücksichtigung 

persönlicher Interessen bei der Aufgabenzuteilung, Autonomie bei der Arbeit und positives 

Betriebsklima (Wohlfühlen)

• Das lässt sich teilweise aus den durch die Pandemie getriebenen Veränderungen erklären.

• Aber auch ein „Wir-Thema“ steht interessanterweise deutlich im Vordergrund: Immerhin 

31% der Unternehmen investieren derzeit in das Thema „Arbeiten im Team/Teambuilding“. 

Das kann u.a. mit hohen Fluktuationsraten zusammenhängen und den Generationenwechsel 

aufgrund der Babyboomer-Pensionierungswelle.
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