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Der Arbeitsmarkt hat sich zu einem cimo)
ArbeithnehmerInnenmarkt entwickelt

» Fachkraftemangel
— Baby-Boomer Pensionierungswelle bis 2032
— Demographischer Wandel: Abnehmende Anzahl junger Arbeitskrafte
— Wenig qualifizierte Zuwanderung (Benchmark Kanada)

« Hohe Beschaftigungsquote

 Positive Wirtschaftsaussichten kurzfristig und langerfristig, z.B. Energiewende,
Mobilitatswende

» Substantielle Inflationseffekte bis mindestens 2025
=> Unternehmen Uberbieten sich gegenseitig bei Jobausschreibungen

Bevilkerungspyramide 2019, 2040 und 2060

1965

Parsonen
Prof. (FH) Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Michael Bartz Q: STATISTIK AUSTRIA. Bavelbarungipeognsse 2070, Entell am 09112020



SSSSSSSSSSSSSSSS

Sicht der
Arbelternehmerinnen



—

. . FH KREMS
Was sich ArbeitnehmerInnen erwarten amo

UNIVERSITY OF APPLIED
SCIENCES/AUSTRIA

» Gehaltssteigerungen und Benefits (weil der Gehaltshebel limitiert ist)

« Zeitliche Flexibilitat der Arbeitszeit => Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben (z.B.
Kindererziehung, Pflege, etc.)

» Weiterentwickelter Fuhrungsstil (Wertschatzung, Coaching, positives Arbeitsklima,
etc.)

* Purpose (hoherer Sinn/Zweck Unternehmens, Sustainability Development Goals
der United Nations, z.B. Beitrag zum Kampf gegen den Klimawandel)

« Speziell im Burobereich: Mobiles Arbeiten/Homeoffice (jede/r Dritte/r bis Vierte/r
wurde kindigen, ohne mobile Arbeitsmdglichkeit)

Prof. (FH) Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Michael Bartz
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Das Thema “Fuhrung” ist in Unternehmen  ¢imc)
gerade stark im Umbruch

* Welche Fuhrungskompetenzen nach der Pandemie (neue Arbeitswelten)
besonders wichtig sind, untersuchen wir dereit in einer dreijdhrigen Studie

* Im Rahmen dieser Studie kdnnen Unternehmen eine kostenloses Workshop-
Angebot der IMC FH Krems nutzen zur Entwicklung/Uberarbeitung des eigenen

Flhrungsleitbildes

» Erste Zwischenergebnisse sind bereits verdffentlicht

ADAPTABILITY AND
|||||||| Y VALUES COGNITIVE SKILLS

SELF-AWARENESS  SOCIAL SKILLS
 nterpersanal skils

Welche Kompetenzen besonders wichtig sind

Prof. (FH) Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Michael Bartz
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Wie stellen sich
die Arbeitgeber auf
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Wir haben 298 Unternehmen in OO CImEy|FHL ShEs
befragt
Anzahl MA Anzahl Unternehmen » Befragung im Mai/Juni 2023
> 50 63 » Online-Fragebogen
_ » Versand durch Wirtschaftsbund OO
11 bis 50 97 - Datenauswertung durch IMC FH Krems
1 bis 10 109

Prof. (FH) Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Michael Bartz
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Kleine, mittlere und grof3e Unternehmen
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MaRnahmen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitit 4 3 2 1
Finanzielle Benefits in Form von Zuschiissen (z. B. Mittagessenszuschuss) 39| 20| 13| 28
Nicht-finanzielle Benefits (z.B. Nutzung von Firmen-Fahrzeug auch fir private Zwecke) 46| 15| 10| 29
MaRnahmen fir ein positives Betriebsklima —| 61| 323 2 4
Autonomie/selbstdndiger Gestaltungs- und Handlungsspielraum bei der Arbeit —>| 52| 33 4] 11
Wertschdtzung und Anerkennung regelmafRig Ausdruck verleihen 74| 23 0 2
Mdéglichkeit, sich aktiv in Entscheidungs- und Verdnderungsprozesse einzubringen 56| 27 6| 10
Flexible Einteilung der Arbeitszeit 61| 21 5| 13
Kinderbetreuungsangebote im Unternehmen oder in Kooperation mit Partnern 5 8| 15| 72
Attraktive Arbeitsplatzgestaltung 59| 30 6
Persénliche Interessen bei der Aufgabenzuteilung stark beriicksichtigen —| 44| 34 13
Méglichkeiten der Weiterentwicklung / Aufstiegschancen — z.B. Karriereplane fur alle Stellen im Unternehmen —>| 30| 35| 10| 25
Weiterbildungsangebote fiir den Grolteil der Mitarbeiter:innen 53| 30 7 9
Sinnstiftende Aspekte der Tatigkeit herausarbeiten (z.B. Beitrag zu den Themen Klima, Umwelt, Gemeinwohl) —| 26| [42] 10| 22
Arbeiten im Team — Teambuilding mit konkreten MalRnahmen unterstiitzen —>| 45| 35 7| 13
Image als Arbeitgeber mit Marketingkonzepten und Werbung unterstiitzen —| 27| [41] 10| 22
Gesundheitsférderung —| 32| 36| 18| 14
Mdéglichkeit von Homeoffice im Birobereich 41| 10| 4| 44

4 =|st bereits umgesetzt

3 = Wir arbeiten aktuell daran

2 =Ist in den ndchsten 3 Jahren geplant
1 = Kein Thema/unwichtig
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¢imo

—

FH KREMS

UNIVERSITY OF APPLIED
SCIENCES/AUSTRIA

I

L

Bis 10 MA 11 bis 50 MA
MaRnahmen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat 4 3 2 1 4 3 2 1
Finanzielle Benefits in Form von Zuschiissen (z. B. Mittagessenszuschuss) 35| 19| 10| 35 32| 26| 13| 28
Nicht-finanzielle Benefits (z.B. Nutzung von Firmen-Fahrzeug auch fiir private Zwecke) 30| 19| 16| 36 54| 14 5| 26
MaRnahmen fiir ein positives Betriebsklima 62| 33 2 3 60| 35 2 2
Autonomie/selbstdndiger Gestaltungs- und Handlungsspielraum bei der Arbeit 58| 27 4] 11 51| 32 5 11
Wertschitzung und Anerkennung regelméRig Ausdruck verleihen 78| 19 1 2 69| 30 O 0
Moglichkeit, sich aktiv in Entscheidungs- und Verdnderungsprozesse einzubringen 58| 25 7 9 55| 30 4 10
Flexible Einteilung der Arbeitszeit 64| 16 5| 16 59| 27 3l 10
Kinderbetreuungsangebote im Unternehmen oder in Kooperation mit Partnern 6 6| 13| 76 1 6| 14| 77
Attraktive Arbeitsplatzgestaltung 59| 30| 6 6 53| 24| & 6
Persénliche Interessen bei der Aufgabenzuteilung stark beriicksichtigen 52| 29 9| 10 43| 33 8 14
Méglichkeiten der Weiterentwicklung / Aufstiegschancen —z.B. Karrierepldne for alle Stellen im Unternehmen 19| 35| 12| 33 35| 32| 11 21
Weiterbildungsangebote fiir den Grofteil der Mitarbeiter:innen 52| 28 9] 11 54| 29| 10 6
Sinnstiftende Aspekte der Tatigkeit herausarbeiten (z.B. Beitrag zu den Themen Klima, Umwelt, Gemeinwohl) —> | 23| 36| 12| 29 23| 40| 11| 25
Arbeiten im Team — Teambuilding mit konkreten MalRnahmen unterstiitzen 46| 31 7| 16 421 41 5( 10
Image als Arbeitgeber mit Marketingkonzepten und Werbung unterstiitzen 17| 35| 12| 36 28| 48 8 14
Gesundheitsfarderung 30| 32| 23| 15 25| 38| 19| 18
Méglichkeit von Homeoffice im Biirobereich 33 8 8| 50 41 6 2| 49

4 = |st bereits umgesetzt

3 =Wir arbeiten aktuell daran

2 =Ist in den nédchsten 3 Jahren geplant
1 = Kein Thema/unwichtig
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Zusammenfassung (mo)

» Die zwei Top-Themen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat sind Sinn/Purpose und
Image/Sichtbarkeit

« Jeweils Uber 50% der Unternehmen arbeiten gerade daran, bzw. planen daran zu arbeiten.

« Und immerhin 26% der Unternehmen haben zum Thema Sinn (Purpose-driven Organisation)
schon etwas unternommen (Klima, Umwelt, etc.)

» Eben weit oben auf der Investitions-Agenda stehen ,Ich-Themen®, also Themen mit Fokus
auf das Individuum => Uber 30% der Unternehmen arbeiten derzeit daran.

» Das sind die Themen: Gesundheitsférderung, Schaffung von
Weiterentwicklungsmaoglichkeiten, bzw. Aufstiegsmdglichkeiten, Beriicksichtigung
personlicher Interessen bei der Aufgabenzuteilung, Autonomie bei der Arbeit und positives
Betriebsklima (Wohlftihlen)

» Das lasst sich teilweise aus den durch die Pandemie getriebenen Veranderungen erklaren.

« Aber auch ein ,,Wir-Thema* steht interessanterweise deutlich im Vordergrund: Immerhin
31% der Unternehmen investieren derzeit in das Thema ,Arbeiten im Team/Teambuilding®.
Das kann u.a. mit hohen Fluktuationsraten zusammenhéangen und den Generationenwechsel
aufgrund der Babyboomer-Pensionierungswelle.

Prof. (FH) Dipl.-Ing. Dipl.-Wirtsch.-Ing. Michael Bartz
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Telefon +43 676 964 90 10

www.newworldofwork.wordpress.com
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